
 
 

บทท่ี ๓ 
 

การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวดัล าพูน 
 

องค์กรแห่งความสุข เป็นแนวคิดที่ให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์และเสริมสร้างให้
บุคลากรในวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน เกิดความสุขในการท างาน ซึ่งหมายถึงกระบวนการพัฒนาบุคลากร
อย่างมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ในบทที่ ๓ ผู้วิจัยจึง
ได้ศึกษาถึงการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัดล าพูน เพ่ือให้บุคลากรใน
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงน าพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนตามแนว
พระพุทธศาสนา 

 

๓.๑ แผนพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

ด้วยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๙) ไดส้ิ้นสุดลงในปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๕๙ จึงเป็นการ
สมควรต้องมีการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในช่วงแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ ) มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยได้มีความรู้ความสามารถและเข้าใจในการจัดท าตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ๒) เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดค่าเป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัย ๓) เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ไปก าหนดการ
ค่าเป้าหมายในระดับส่วนงานลงในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี ๑๒๑ 

๓.๑.๑ วัตถุประสงค์การจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ฉบับท่ี ๑๒ 
๑) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีคุณธรรม น าความรู้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใสใฝ่รู้ใฝ่คิด

เป็นผู้น าทางจิตใจ และปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกลมีความสามารถและทักษะในการแก้ปัญหามีศรัทธา
อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม 

                                              
๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - 
๒๕๖๔),  (ล าพูน: ม.ป.ท., ๒๕๖๐), หน้า ๑. (อัดส าเนา). 



๕๖ 

๒) เพ่ือวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ ให้บริการทางวิชาการทางพระพุทธศาสนาในรูปแบบที่หลากหลาย ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีรากฐานอยู่บนพระพุทธศาสนา และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะสงฆ์ชุมชน
และสังคมให้มีสันติสุขอยางยั่งยืนบนพ้ืนฐานความพอเพียง 

๓) เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับ
ภูมิภาค 

๓.๑.๒ ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ฉบับท่ี ๑๒ 
๑) การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ

มาตรฐาน 
๒) การส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางดานวิชาการ

พระพุทธศาสนา 
๓) การให้บริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย และพัฒนาชุมชนบนความ

พอเพียง 
๔) การส่งเสริมการศึกษา ผสมผสานทางวัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมใน

ประชาคมอาเซียนด้านพระพุทธศาสนา 
๕) บริการและพัฒนาบุคลากรโดยหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิบาล 
๓.๑.๓ เป้าประสงค์ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ฉบับท่ี ๑๒ 

๑) บัณฑิตและบุคลากรที่ผ่านการศึกษาอบรม เป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้ มี
ปฏิปทาน่าเลื่อมใส่ใฝ่รู้ใฝ่คิด เป็นผู้น าทางจิตใจและปัญญา มีโลกทัศน์กว้างไกล มีความสามารถและ
ทักษะในการแกป้ัญหามีศรัทธาอุทิศตน เพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม 

๒) มหาวิทยาลัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และได้
มาตรฐานสากลสามารถตอบสนองต่อความตองการของสังคม 

๓) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยทางพระพุทธศาสนา ที่ได้ รับการเผยแพร่และ
ประยุกตใ์ช้พัฒนาจิตใจและสังคมในระดับชาติและนานาชาติ 

๔) มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาในรูปแบบที่หลากหลาย 
โดยเฉพาะการเผยแผ่ธรรมแกชุ่มชนและสังคม เพ่ือการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง 

๕) มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ     
ภูมิปญัญาทอ้งถิ่น กับการมีส่วนร่วมในประชาคมอาเซียน 

๖) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 



๕๗ 

๓.๑.๔ กลยุทธ์ในด้านที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งความสุข 
จากยุทธศาสตร์ที่ ๕ บริการและพัฒนาบุคลากรโดยหลักการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เป้าประสงค์ท่ี ๖ มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล ได้ก าหนดเป็นกลยุทธ์ดังรายละเอียดนี้ 

๑) พัฒนานโยบายและแผนการบริหารจัดการให้มีภาพลักษณ์และอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

๒) พัฒนาระบบและกลไกการติดตามการประเมินผลอย่างมีประสิทธิ์ภาพ 
๓) พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรให้มีความเป็นสากลและความมีสุข

ภาวะตามแนวพระพุทธศาสนา 
๔) ส่งเสริมสวัสดิการบุคลากร 
๕) พัฒนาทรัพยากรสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุข พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพระดับสากล และมหาวิทยาลัยสีเขียว 
๖) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทางทางการเงินและงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยให้มีภูมิคุ้มกัน 
๓.๑.๕ กระบวนการและกลไกการด าเนินการจัดการความรู้ 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีความมุ่งหวังให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน 

อันจะท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยให้ความส าคัญกับการจัดการ
ความรู้ด้านทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่จะน ามาซึ่งความส าเร็จขององค์กร     
เช่นเดียวหลายองค์กรจึงหันมาให้ความส าคัญโดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมากขึ้น จึงมีการ
ระดมความเห็นบุคลากรในองค์กรเพ่ือสืบค้นองค์ความรู้หรือต้นทุนเดิมที่จะน าไปสู่การเรียนรู้ใน
องค์กรได้ จึงได้สรุปประเด็นของการจัดการความรู้โดยมีเป้าหมายว่าจะท าอย่างไรให้บุคลากรมี
ความสุขมีคุณภาพชีวิตที่ดี แล้วเกิดการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความรักและผูกพันต่อ
องค์กร ทั้งนี้ความสุขในการท างานจะเกิดขึ้นได้จะต้องท าให้พนักงานเห็นคุณค่าในตนเอง รับรู้
ความรู้สึกมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วมการระดมความเห็นของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนด้วยการค้นองค์กรความรู้และ
ระบุองค์ความรู้อย่างชัดเจนที่จะน าพาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งความสุข ด้วยการประกาศเป็นนโยบาย
ของวิทยาลัยสงฆ์ และบรรจุไว้ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ฉบับที่ ๑๒ พร้อมกันนั้นได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการการจัดการความรู้ เพ่ือให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

การด าเนินงานของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในระยะแรกเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ น าไปสู่การ
เสริมสร้างองค์ความรู้ด้วยการจัดการองค์กรแห่งความสุข ด้วยการเสริมสร้างศักยภาพและการเรียนรู้
ภาพใต้เครือข่ายด้านงานวิจัยกับส านักงานส่งเสริมสุขภาพ (สสส.) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการ



๕๘ 

วิจัย (สกว.) ท าให้เกิดองค์ความรู้จากต้นทุนเดิมของบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีจุดเด่นด้านการ
จัดการองค์กรแห่งความสุข และการส่งเสริมการจัดการองค์กรแห่งความสุข 

วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจึงสามารถจัดการองค์ความรู้ที่น าไปสู่องค์กรแห่งความสุขได้อย่างเป็น
ระบบ ด้วยการระบุประเด็นอย่างชัดเจนเป็นหมวดหมู่ขององค์ความรู้ที่อยู่ในองค์กร ด้วยการระบุไว้
จ านวน ๓ ด้าน กล่าวคือ 

ด้านที่ ๑ ด้านการสร้างสุขในที่ท างาน (Happy Workplace) ๘ ประการ หมายถึง บุคลากร
ในวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีคุณภาพชีวิตและสุขภาพที่ดีตลอดจนพัฒนาตนอย่างบูรณาการทุกมิติรวมถึง
ครอบครัวและสังคมเพ่ือที่จะสามารถดูแลตนเองได้ รักคนอ่ืน รักครอบครัว ดูแลครอบครัว รักสังคม 
ด้วย ๘ Happy ได้แก่ ๑) สุขภาพดี (Happy Body) ๒) สุขผ่อนคลาย (Happy Relax) ๓) สุขน้ าใจ
งาม (Happy Heart) ๔) สุขสงบ (Happy Soul) ๕) สุขครอบครัวดี (Happy Family) ๖) สุขสังคม
ดี (Happy Society) ๗) สุขใฝ่หาความรู้ (Happy Brain) ๘) สุขปลอดหนี้ (Happy Money) 

ด้านที่ ๒ ด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality work of life) หมายถึงความผาสุก
ในการท างานของบุคลากรในวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความเป็นอยู่ที่ดีและ
ได้รับการยอมรับทางสังคมซึ่งเป็นการผสมผสานกันระหว่างงานและชีวิตแสดงออกด้วยความรัก  
ความผูกพันต่อองค์กร พร้อมที่จะทุ่มเท แรงกาย แรงใจเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางด้านผลงานให้เกิด
ขึ้นกับองค์กร 

ด้านที่  ๓ ด้านจิตอาสาพัฒนาองค์กรชุมชนและสังคม (Cooperate Social 

Responsibility) หมายถึงความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งในองค์กรและนอกองค์กรการให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อสังคมใกล้เคียง โดยบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
มหาวิทยาลัย ควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชนและสังคมโดยรวมภายใต้หลัก
จริยธรรม การก ากับดูแลที่ดีเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนที่ประสบความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืน๒ 

จากกระบวนการจัดการความรู้ สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้๓ 
 
 
 
 
 

                                              
๒ พระมหาไกรสร โชติปญฺโญ, การจดัการความรู้, (ล าพูน: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๒๕๖๐), หน้า ๑-๓. (อัดส าเนา). 
๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 



๕๙ 

ค้นหาองค์ความรู ้

เสรมิสร้างองค์ความรู ้

การจัดการอย่างเป็นระบบ 

ประมวลองค์ความรู ้

การเข้าถึงความรู ้

การเรยีนรู ้

การประเมิน 

- ให้ความส าคัญทรัพยากรบุคคล 
- คุณภาพชีวิตที่ดีมีความสขุ 
- ความรักและผกูพันกับองค์กร 
- ความสุขในการท างาน/มีสว่นร่วม 

- องค์กรแห่งความสุขเชิงพุทธ(ภายใน) 
- องค์กรแห่งความสุข สสส.(ภายนอก) 
 

- ด้านความสุขในการท างาน 
- ด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 
- ด้านจิตอาสาพัฒนาองค์กร ชุมชนและสงัคม 

- ผู้ประสานงานการจัดการความรู ้
- เรียบเรียงองค์ความรู้ง่ายต่อการเรียนรู ้
 

- เทคโนโลยี(Line/facebook/web) 
- จัดท าคู่มือองค์ความรู ้
- การจัดห้องท างานแบบครอบครัว 
- สภากาแฟทกุเช้าวันจันทร ์
- กระประชุม/รับประทานอาหารร่วมกัน 

- บรรยากาศท างานฉันท์พี่น้อง 
- ลดช่องว่างความสัมพันธ์ระหวา่งหัวหนา้กับ

ลูกน้อง 
- เสริมสร้างสุขภาพดีขึ้น 
- บุคลากรมีส่วนร่วม ผกูพันองค์กร 

การประเมินผล 

“องค์กรแห่งความสุข”
ความสุข” 

- ผู้บริหารเห็นความส าคัญ 
- ระบบงานมีความเข้มแข็ง/มี

ส่วนร่วม 
- การหล่อหลอมวัฒนธรรม

องค์กรสู่เป้าหมายเดียวกัน 
- บุคลากรมีโอกาสพัฒนา

ศักยภาพ 
- องค์กรมีความรู้ด้านองค์กร

แห่งความสุข 

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

ต้นทุนของความรู้องค์กรเชิงพุทธ 

สนับสนุน/อบรม/สร้าง
องค์ความรู ้

การด าเนินงาน/การ
เรียนรู ้

ประกาศนโยบาย 

แต่งตั้งกรรมการ 

แผนการจดัการเรียนรู ้

 
 

 

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๓.๑ กระบวนการจัดการความรู้ 

องค์ความรู้ด้านจิตอาสาพัฒนา
องค์กร ชุมชนและสังคม 

พระครูสิริสุตานุยุต,ดร. 
พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ 
พระมหาไกรสร โชติปญโญ 

นายประเด็น  แบนปิง 
นายจกัรพงษ์  เพ็ญเวียง 
นายพุทธิพงษ์  กันทะรส 

ผศ.ดร.เสน่ห์  ใจสิทธิ ์
นายอาเดช  อุปนันท ์

พระมหาอรรถพล  นริสฺสโร 

องค์ความรู้ด้านความสุขใน
การท างาน 

องค์ความรู้ด้านคุณภาพชีวิต
ในการท างาน 



๖๐ 

๓.๒ การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัดล าพูน 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักถึงแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยสรุปโดยแยกประเด็นหัวข้อตามที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้ด าเนินการเป็น
องค์กรแห่งความสุขแบบบูรณาการซึ่งการบูรณาการผ่าน ๔ มิติ คือ มิติของการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ มิติของวัฒนธรรมองค์กร มิติการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในองค์กร และมิติการ
เชื่อมโยงกับภายนอก ดังนี้ 

๓.๒.๑ มิติของการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน จังหวัดล าพูน ผ่านมิตกิารจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ พบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
แนวทางเดียวกัน กล่าวคือ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้ด าเนินการเป็นองค์กรแห่งความสุขแบบบูรณาการ 
ซึ่งในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพนั้น วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้ด าเนินการ คือ การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดโต๊ะท างาน การจัดให้มีสภากาแฟ การปรับปรุงสถานที่ออกก าลัง การจัด ให้มีห้อง
ปฏิบัติธรรม และการปรับปรุงโรงอาหาร ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนนั้น สิ่งแรกคือ ด้านอาคารส านักงานจะจัดโซนท างานให้อยู่ร่วมกัน 
เพ่ือสามารถติดต่อประสานงานและปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้เมื่อเกิดกรณีบุคลากรท่านใดไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ก็จะมีบุคลากรท่านอ่ืนดูแลงานเป็นเบื้องต้นให้ เพราะฉะนั้น เรื่องของห้องท างาน    
จึงเป็นการจัดการของสภาพแวดล้อมเป็นอันดับแรก ส าหรับในแต่ละสาขาวิชาจะจัดเป็นสาขา      
อาทิ สาขารัฐประศาสนศาสตร์และครุศาสตร์จะอยู่ร่วมกัน ในห้องท างานจะท างานแบบมีส่วนร่วมจะ
สามารถพูดคุยปรึกษาหารือกันได้ ส าหรับสภาพสภาพแวดล้อมทางกายภาพด้านการพบปะพูดคุยกัน
จะมีโซนที่จะให้เจ้าหน้าที่บุคลากรได้พูดคุยกัน คือสภากาแฟ จะเป็นการประชุมกลุ่มย่อย ทานอาหาร
ร่วมกัน พูดคุยกันในเรื่องของนโยบาย แผนงานที่จะท า และสภาพสภาพแวดล้อมทางกายภาพในด้าน
การสังสรรค์หรือการออกก าลังกาย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้พยายามจัดให้มีสถานที่เพ่ือให้เกิดการมี
ปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้นนอกจากเวลาท างานแล้ว จะปรึกษาหารือกันในเรื่องปัญหาต่าง ๆ ขณะออก
ก าลังกาย และยังเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีสุขภาพกายที่แข็งแรงปราศจากโรคภัยเบียดเบียน 
การพัฒนาด้านจิตใจ คือมีห้องปฏิบัติธรรม ซึ่งทุกวันพฤหัสบุคลากรจะต้องเข้าร่วมท าวัดสวดมนต์กับ
นิสิต และนั่งสมาธิภาวนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือฝึกให้เป็นผู้ที่มีจิตใจเข้มแข็ง คิดดี ท าดี มีจิตผ่องใส 
เพราะฉะนั้น จะเห็นว่า สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ทางวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนได้พยายามพัฒนาและมี
การส่งเสริมให้ครอบคลุมทั้งกาย ใจ สังคม และปัญญา๔ ซึ่งแนวทางที่กล่าวมาได้สอดคล้องกับผู้ให้
ข้อมูลหลักท่านอ่ืนที่ได้กล่าวว่า “วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีการพัฒนาสถานที่ให้บุคลากรได้ใช้ออกก าลัง
                                              

๔
 สัมภาษณ์  พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าส่วนงานวิจัยพุทธศาสตร์หริภุญชัย วิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน, วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



๖๑ 

กาย มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพกายและใจที่ดี”๕ ทั้งนี้ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  
ได้ตระหนักถึงสิ่งส าคัญที่ว่า “ความสุขจะเกิดขึ้นจากการที่เรามีสุขภาพดี ทั้งร่างกายและจิตใจ ถ้าเรา
อยากมีความสุข ต้องบริหารความคิดสภาพจิตใจและร่างกายจึงจะมีความสุข”๖ ขณะเดียวกัน 
สภาพแวดล้อมที่เป็นองค์ประกอบของการสร้างความสุขอีกประการหนึ่งคือ สภาพของโรงอาหาร   
และคุณภาพของอาหาร เนื่องจากการได้รับประทานอาหารที่อร่อย ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย และมี
คุณค่าทางโภชนาการ ย่อมจะส่งผลให้สุขภาพแข็งแรง สุขภาพจิตจะดีด้วย ดังนั้น “วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน          
ได้ปรับปรุงสภาพของโรงอาหารให้เป็นไปตามมาตรฐานของสาธารณสุข และได้ปรับปรุงอาหารใน       
โรงอาหารของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ให้ถูกสุขอนามัย และมีคุณค่าทางโภชนาการ มีรสชาติที่อร่อย และมี
ความหลากหลาย เพ่ือให้นิสิตได้รับสิ่งที่มีประโยชน์เพื่อการพัฒนาสุขภาพทางกาย”๗ 

จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีแนวทาง
การพัฒนาเพื่อให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ในมิติของสภาพแวดล้อมทางกายภาพ คือ การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการจัดโต๊ะท างานเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วใน
การให้บริการ และเพ่ือให้บุคลากรสามารถปรึกษาหารือกันได้ การจัดให้มีสภากาแฟเพ่ือให้บุคลากรได้
พบปะพูดคุยปรึกษาหารือและเกิดความผ่อนคลายก่อนการเริ่มงาน การปรับปรุงสถานที่ออกก าลัง
เพ่ือให้บุคลากรมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง เป็นการผ่อนคลายความตึงเครียดจากการท างาน การจัด
ให้มีห้องปฏิบัติธรรม เพ่ือให้บุคลากรได้ฝึกสมาธิและปัญญาอันจะน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการ
ท างาน และการปรับปรุงโรงอาหารเพ่ือให้บุคลากรได้ใช้โรงอาหารที่สะอาดถูกสุขอนามัย และได้
รับประทานอาหารที่มีประโยชน์และมีคุณค่าทางโภชนาการ ดังนั้น การพัฒนามิติของสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จึงเป็นการปรับปรุงสภาวะแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมเพ่ือให้
สอดคล้องกับการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านจิตควบคู่กับการพัฒนาทาง
กาย  

๓.๒.๒ มิติของวัฒนธรรมองค์กร 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน จังหวัดล าพูน ด้านมิติของวัฒนธรรมองค์กร พบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกัน กล่าวคือ วัฒนธรรมองค์กรในวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ในด้านการบังคับบัญชา การพัฒนาสังคม 
การมีคุณธรรมจริยธรรม การเป็นผู้ให้ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า “วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน        

                                              
๕ สัมภาษณ์  นายธีรยุทธ   โปธาพันธ์, นักจัดการงานทั่วไป วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๓ กรกฎาคม 

๒๕๖๐. 
๖ สัมภาษณ์  นางสาวหทัยรัตน์  มโนชัย, นักวิชาการเงินการบัญชี วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๓ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๗ สัมภาษณ์  นายบุญเพลิน ยาวิชัย, นักวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๕  กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 



๖๒ 

เป็นองค์กรที่มกีารท างานที่มุง่เน้นการมีส่วนร่วมและการมีจิตอาสา ซึ่งแตกต่างจากระบบราชการที่จะ
เป็นการสั่งการจากผู้บังคับบัญชาส่วนบนลงสู่ล่าง ซึ่งวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะใช้วัฒนธรรมในระบบของ
เครือญาติเป็นพี่เป็นน้อง ถึงแม้จะอยู่ในต าแหน่งผู้บริหารระดับใดก็ตาม แต่เมื่อท างานแล้วต้องมีความ
ใกล้ชิดกัน มีปฏิสัมพันธ์กันมากขึ้น สิ่งเหล่านี้ เกิดจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ จนน าไปสู่
วัฒนธรรมองค์กร และน าไปสู่การพูดคุยกัน ซึ่งอาจเรียกได้ว่ามีการบังคับบัญชาในแนวราบ จะสะท้อน
ถึงปัญหาและแนวทางเพ่ือการปรับปรุงงานให้ดีขึ้น ซึ่งบุคลากรทุกระดับสามารถแสดงความคิดเห็นได้
และสามารถที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาในการตัดสินใจหลายๆ อย่าง เช่น การจัดโครงการสัมมนา
วิชาการ ซึ่งองค์กรต้องมีการประชุมที่จะสะท้อนถึงปัญหาที่ท ามาในอดีตว่ามีอะไรบ้าง และทุกคน
สามารถแสดงความคิดเห็นเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจได้ ทุกคนจึงมีส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือท างานใน
ลักษณะนี้ บุคลากรจึงมีความสุข เพราะทุกคนสามารถแสดงทัศนะได้และสามารถมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจได้ อาจจะแตกต่างจากองค์กรภายนอกที่มีความสุขน้อย ซึ่งใช้ระบบการสั่งงานอย่างเดียว 
โดยไม่ให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แต่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้เปิด
โอกาสให้มีสิทธิเสรีภาพในการที่จะขับเคลื่อนงานแต่ละงานให้ส าเร็จได้ ดังนั้น จะเห็นว่า ระบบการ
ท างานนี้น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์ที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับนิสิต”๘ 

อย่างไรก็ตาม วัฒนธรรมองค์กรในการพัฒนาสังคมก็เป็นอีกหนึ่งภารกิจที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
ตระหนักถึง ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า “วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถน าไปสู่การ
เรียนรู้ เช่น โครงการจิตอาสา ที่เป็นโครงการถ่ายทอดสู่การมีจิตอาสาของนิสิต การพัฒนาให้บุคลากร
มีจิตอาสาเป็นการพัฒนาไปสู่การมีน้ าใจงาม เป็นการขับเคลื่อนให้เป็นต้นแบบขององค์กรแห่ง
ความสุข”๙ และที่ผ่านมา “บุคลากรมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกันทุกครั้งเมื่อทางวิทยาลัยจัด
ขึ้นทุกคนมีจิตอาสา ช่วยเหลือ แบ่งปัน การท างาน เมื่อมีกิจกรรมร่วมกันมีการร่วมวางแผน ซึ่งเป็น
การแสดงออกถึงความสามัคคีภายในองค์กรและเป็นวัฒนธรรมที่ดีงามที่ทุกฝ่ายได้ร่วมกันสืบสาน”๑๐ 
ขณะเดียวกัน การมีน้ าใจที่ดีงามนั้น เป็นอัตลักษณ์หนึ่งของมหาวิทยาลัยที่จ าต้องพัฒนาให้ดีงาม   
โดยต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกันต่อครอบครัวของผู้อ่ืนด้วย ดังผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า “ความมีน้ าใจ
ขององค์กร มีรวบรวมสิ่งของบริจาคให้กับชุมชน รวมทั้งปัจจัยอ่ืนแม้ว่าจ านวนไม่มาก แต่นับว่าเป็น     

                                              
๘
 สัมภาษณ์  พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าส่วนงานวิจัยพุทธศาสตรห์ริภญุชัย วิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน, วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๙ สัมภาษณ์  พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าส่วนงานวิจัยพุทธศาสตร์หริภุญชัย วิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน, วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๐ สัมภาษณ์  นายสราวุฒิ วะสารชัย, นักจัดการงานท่ัวไป วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๒๙ มิถุนายน  

๒๕๖๐. 



๖๓ 

สิ่งส าคัญและยิ่งใหญ่ส าหรับผู้ให้ เช่น ร่วมแรงร่วมใจ ร่วมบริจาคเลือดกรณีฉุกเฉิน เมื่อมีนิสิตหรือ
ญาติพ่ีน้องต้องการความช่วยเหลือ แสดงถึงความมีน้ าใจที่ดี ซึ่งถูกปลูกฝังในจิตส านึกของทุกคน”๑๑ 

วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการมีคุณธรรมจริยธรรม
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การท าบุญในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน
ประจ าปี การสวดมนต์ไหว้พระเพ่ือให้มีจิตใจบริสุทธิ์ และอบรมคุณธรรม จริยธรรม ดังผู้ให้ข้อมูลได้
กล่าวไว้ว่า “การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ต้องรู้จักแยกแยะสิ่งไหนควร สิ่งไหนไม่ควร ต้องมีวิชชา 
จะระณะสัมปันโน”๑๒ และวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน “มีการพัฒนาด้วยการบรูณาการกับโครงการปฏิบัติธรรม
ต่างๆ เช่น ท าบุญ วิปัสสนา สวดมนต์ อบรมคุณธรรม จริยธรรม”๑๓ ซึ่ง “คุณธรรมนั้นควรมีเพราะการที่
นิสิตเข้ามาเรียนวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน เพราะเป็นสถาบันที่มีการบูรณาการกับพระพุทธศาสนา ฉะนั้นนิสิต
ทุกคนจ าเป็นต้องมีคุณธรรมเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินชีวิตและเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่”๑๔ ทั้งนี้แนวทาง
การส่งเสริมคุณธรรม “มีการปฏิบัติธรรมประจ าปี ทั้งปฏิบัติเพ่ือการเฉลิมพระเกียรติฯ และปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐาน ในทุก ๆ ปี ท าให้นิสิตและองค์กรมีคุณธรรมและจริยธรรม”๑๕  

ส าหรับวัฒนธรรมองค์กรด้านการเป็นผู้ให้ คือ “การดูแลด้านขวัญและก าลังใจ จากที่ผ่านมา 
ผู้บริหารจะมีการแบ่งปันทุนทรัพย์เล็กน้อยเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร จึงควรด าเนินการต่อ
เพ่ือให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน เป็นการแสดงออกถึงน้ าใจจากผู้บังคับบัญชา ทุนทรัพย์
ดังกล่าว สามารถน าไปเป็นเงินออมในอนาคตได้”๑๖ ขณะเดียวกัน วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้ด าเนินการ
ช่วยเหลือด้านการเงินแก่บุคลากรด้วยวิธีการจัดสวัสดิการให้ เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการ
กองทุนกู้ยืม และรณรงค์การออมเงินไว้ใช้จ่ายฉุกเฉิน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า “เรื่องเงินเป็น
ปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้เล็งเห็นปัญหาในด้านนี้ จึงพยายาม       
หาวิธีการที่ช่วยเหลือ เช่น การจัดให้มีสวัสดิการรักษาพยาบาล ช่วยแบ่งเบาภาระของครอบครัว     

                                              
๑๑ สัมภาษณ์  นางสาวหทัยรัตน์  มโนชัย, นักวิชาการเงินการบัญชี วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๓ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๒ สัมภาษณ์  พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ (ถนอม ภิญโญจิตร), ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน, วันท่ี ๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๓ สัมภาษณ์  พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าส่วนงานวิจัยพุทธศาสตร์หริภุญชัย วิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน, วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๔ สัมภาษณ์  นายศรัณย์  นกเงิน, นิสิตคณะมนุษย์ศาสตร์ ปี ๓ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๕  กรกฎาคม  

๒๕๖๐. 
๑๕ สัมภาษณ์  นายสราวุฒิ วะสารชัย, นักจัดการงานทั่วไป วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๒๙ มิถุนายน  

๒๕๖๐. 
๑๖ สัมภาษณ์  นายพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๔ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



๖๔ 

การสนับสนุนให้มีการออมเงิน มีเงินฝากประจ า ซึ่งบุคลากรมีสองส่วน คือส่วนที่บรรจุเป็นข้าราชการ
ซึ่งมสีวัสดิการต่าง ๆ ให้การสนับสนุนอยู่แล้ว และส่วนที่ไม่มีการบรรจุ อยู่ในสถานะลูกจ้าง ซึ่งไม่มี
สวัสดิการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจึงต้องหาวิธีการเพ่ือให้การช่วยเหลือโดยผ่านกิจกรรมที่กล่าวมา ”๑๗ 
ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักท่านอ่ืนได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า “วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้ส่งเสริมการให้ความรู้ในการ
ใช้เงิน มีกองทุนของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในการช่วยเหลือด้านเงินกู้ คิดดอกเบี้ยต่ าให้แก่บุคลากรได้
กู้ยืม มีมาตรการในการช าระเงินกู้คืนแก่กองทุนอย่างเป็นระบบ มีระบบการติดตาม มีการแบ่งปัน
ความรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จในการบริหารการเงิน”๑๘ และวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน “มีนโยบายให้
บุคลากรได้ประหยัดอดออมโดยมีการเก็บรักษาเงินออม ๓๐๐ บาทต่อเดือน”๑๙ อย่างไรก็ตาม “การจะใช้
เงินอย่างมีความสุข ต้องรู้จักวางแผน โดยการแบ่งส่วนของเงิน ใช้จ่ายโดยจ าเป็น ถ้าใช้จ่ายไปทีเดียว
หมดจะท าให้เกิดปัญหาตามมา เพราะไม่เก็บเงินฉุกเฉินเอาไว้และจะน าไปสู่การเป็นหนี้สิน ถ้าอยากใช้
เงินอย่างมีความสุขจะต้องรอบคอบและเก็บออมเงิน”๒๐ ในส่วนของวิธีการออม “ควรส่งเสริมการออม
ด้วยการท าบัญชีรายรับรายจ่ายรายบุคคล เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์ถึงรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น และด าเนินการ
ลดรายจ่ายนั้น จนเกิดเป็นเงินออมขึ้น”๒๑ ส าหรับการใช้จ่ายเงินของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน “การใช้
จ่ายเงิน ต้องให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย ซึ่งที่ผ่านมาองค์กรประสบผลส าเร็จโดยสามารถใช้จ่ายตาม
แผนได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์และไม่มีผลกระทบเกี่ยวกับรายได้และค่าใช้จ่ายของ
ทางมหาวิทยาลัย”๒๒  

จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยสรุปได้ว่า วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน มีแนวทางการ
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขด้านมิติของวัฒนธรรมองค์กรด้วยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ไม่ว่าจะ
เป็นการบังคับบัญชาของผู้บริหารองค์กรที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ปรับปรุงงาน ได้แสดงความคิดเห็นได้ ด้านการพัฒนาสังคมโดยการพัฒนาให้บุคลากรมีจิตอาสาเพ่ือ

                                              
๑๗ สัมภาษณ์  ผศ. ดร.เสน่ห์  ใจสิทธิ์, ประธานหลักสูตร สาขาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, 

วันท่ี ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๘ สัมภาษณ์  พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าส่วนงานวิจัยพุทธศาสตร์หริภุญชัย วิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน, วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๙ สัมภาษณ์  นายสราวุฒิ วะสารชัย, นักจัดการงานทั่วไป วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๒๙ มิถุนายน  

๒๕๖๐. 
๒๐ สัมภาษณ์  นายศรัณย์  นกเงิน, นิสิตคณะมนุษย์ศาสตร์ ปี ๓ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๕  กรกฎาคม  

๒๕๖๐. 
๒๑ สัมภาษณ์  ด.ต. ชัยเชษฐ์  ปิยสิรานนท์, นายกองค์กรนิสิต ฝ่ายคฤหัสถ์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๖ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๒ สัมภาษณ์  นางสาวหทัยรัตน์  มโนชัย, นักวิชาการเงินการบัญชี วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๓ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



๖๕ 

การช่วยเหลือสังคม ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการแก่สังคมในด้านต่าง ๆ และการช่วยเหลือด้วยสิ่งของ 
การมีคุณธรรมจริยธรรมด้วยการฝึกให้บุคลากรได้ปฏิบัติธรรมเพื่อให้เป็นคนดี มีความรู้ มีจิตใจที่ดีงาม   
และการเป็นผู้ให้ ด้วยการที่ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างของผู้ให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ให้ความรู้   
ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่บุคลากร และบุคลากรสามารถน าไปประพฤติปฏิบัติสืบสานต่อเพ่ือ
ประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมได้ต่อไปในอนาคต 

๓.๒.๓ มิติของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในองค์กร 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน จังหวัดล าพูน ตามมิติการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในองค์กรพบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้อง
ไปในแนวทางเดียวกัน กล่าวคือ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้พัฒนาองค์กรแห่งความสุขด้วยการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในองค์กรผ่านโครงสร้างการบริหารงานแต่เป็นไปในลักษณะของการ
ท างานแบบบูรณาการเพ่ือให้ทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ดังที่ผู้ให้
ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า “ปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กรตามระบบราชการจะเป็นไปตามแบบมี
โครงสร้าง ซึ่งไม่สามารถสลายโครงสร้างของรัฐได้ เช่น สาขาวิชาต้องอยู่ภายใต้วิชาการ วิชาการสั่ง
ตรงไปยังสาขา สาขาสั่งตรงไปยังอาจารย์ และส่วนอ่ืนก็สั่งตรงไปยังบุคลากรในการบริหารงานแต่
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กรคือ ทุกสาขา ทุกงานต้องร่วมกันท างาน
ตลอด ไม่มีการแบ่งแยกว่างานนี้เป็นของสาขาใด ๆ ดังนั้น จึงเป็นการท างานแบบบูรณาการ จึงสะท้อนว่า 
ปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กรวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเป็นแบบบูรณาการคือทุกส่วนงานทุกสาขาต้องมี
ส่วนร่วม คือถ้าการท างานมีส่วนร่วมแบบผสมผสานบูรณาการจะท าให้บุคลากร นิสิต  คณาอาจารย์ ได้
ท างานแบบครอบครัวมีความเข้าใจกัน และท าให้งานนั้นบรรลุความส าเร็จได้ ทั้งนี้  ตัวปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรจะสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์กรกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ นับตั้งแต่การจัดห้อง 
การท าสถานที่ทางกายภาพมีโต๊ะมีวัสดุอุปกรณ์ น าไปสู่วัฒนธรรมองค์กรและเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลภายในองค์กรเอง กรณีการติดต่องานจะรู้สึกว่ามีความอบอุ่นมากขึ้น และปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
คนภายในองค์กร ยังมีในด้านของการเน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่างภายนอกองค์กร นอกเหนือจากนิสิตแล้ว 
พยายามเป็นองค์กรที่บริการและมอบความสุขให้กับคนหรือสังคมภายนอก”๒๓ 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในองค์กรยังมีในส่วนของการเชื่อมความสัมพันธ์ผ่าน
กิจกรรมกีฬา ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักส าคัญได้กล่าวไว้ว่า “การจัดการแข่งขันกีฬาสีภายในองค์กร ระหว่าง
นิสิตและบุคลากร รวมถึงระหว่างมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ โดยเน้นถึงสุขภาพของบุคลกรเป็นหลัก
ส าคัญ และเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงานให้เกิด

                                              
๒๓

 สัมภาษณ์  พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าส่วนงานวิจัยพุทธศาสตร์หริภุญชัย วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน, วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



๖๖ 

ความรู้รักสามัคคี”๒๔ ขณะเดียวกันการพัฒนาความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ด้านปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ภายในองค์กรนั้น ยังเป็นในรูปแบบใช้ความสัมพันธ์ของการปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีการพูดคุย     
ให้ความสนิทสนมไว้วางใจในกันและกัน ปลูกฝังให้รู้จักรักผู้อ่ืน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า 
“ผู้บริหารได้แบ่งความส าคัญของความสุขของบุคลากรไว้ใน ๒ ส่วน คือ ความสุขที่บ้าน และความสุข
ในสถานที่ท างาน ส าหรับความสุขในบ้าน วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างความสุข    
โดยการน้อมน าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต ส าหรับความสุขในที่ท างาน คือ ได้มีการ
วิเคราะห์ Swot analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส ภายในองค์กรของวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน เพ่ือน าไปใช้ในปรับปรุง พัฒนาองค์กรให้เป็นต้นแบบขององค์กรแห่งความสุข”๒๕ และวิธีการ 
ในการพัฒนาความสุขอีกรูปแบบหนึ่งส าหรับครอบครัวในวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน คือ “การจัดห้องท างาน
แบบครอบครัว เพ่ือให้บุคลากรได้แบ่งปันความรู้ที่หลากหลายด้าน อาทิ ความรู้ในงานของตนเอง 
ความรู้ที่ได้จากการถ่ายทอดของผู้อ่ืน ทั้งนี้ เพ่ือปลูกฝังให้คนในองค์กรเกิดความรักความสามัคคี
ด้วย”๒๖ ผู้ให้ข้อมูลท่านอ่ืนได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า “ในสถานการณ์ปัจจุบันความสุขของครอบครัวถือเป็น
สิ่งส าคัญ เมื่อครอบครัวมีความสุข สังคมมีความสุข วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนสัมพันธ์เป็นครอบครัว      
เป็นบ้านหลังที่สองของบุคลากร เมื่อวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนพัฒนาไปในทางที่ดีก็ส่งผลต่อความสุขใน
องค์กร คนในองค์กรมีความสุข ส่งผลต่อครอบครัวให้มีความสุขตามไปด้วย”๒๗ และ“ความสุขใน
ครอบครัว เกิดขึ้นได้จากความผูกพันของคนในครอบครัว ขณะเดียวกัน ครอบครัวที่เป็นบ้านหลังที่
สอง สามารถผูกสัมพันธ์กับครอบครัวในบ้านหลังที่หนึ่งได้ ซึ่งส่งผ่านโดยกิจกรรมหลังเวลาเลิกเรียน
ของบุตรหลาน ให้บุตรหลานได้ร่วมกันท าการบ้าน ได้เล่นเกม ได้เล่นกีฬากัน จะเป็นการกระชับ
ความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กรให้เข้มแข็งขึ้นได้”๒๘ ส าหรับการพัฒนาความสุขที่บ้านของตนเอง
ด้วยวิธีการที่ไม่สร้างปัญหาเดือดร้อนให้แก่ครอบครัว ดังที่ผู้ให้ข้อมูลได้กล่าวไว้ว่า  “การจะท าให้

                                              
๒๔ สัมภาษณ์  นายสราวุฒิ วะสารชัย, นักจัดการงานท่ัวไป วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๒๙ มิถุนายน  

๒๕๖๐. 
๒๕ สัมภาษณ์  พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าส่วนงานวิจัยพุทธศาสตร์หริภุญชัย วิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน, วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๖ สัมภาษณ์  นายพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๔ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๒๗ สัมภาษณ์  นายสราวุฒิ วะสารชัย, นักจัดการงานทั่วไป วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๒๙ มิถุนายน  

๒๕๖๐. 
๒๘ สัมภาษณ์  นายบุญเพลิน ยาวิชัย, นักวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๕  กรกฎาคม  ๒๕๖๐. 



๖๗ 

ครอบครัวมีความสุข เราจะต้องไม่สร้างปัญหาและพัฒนาตนเองทางด้านความคิดความเป็นอยู่ ดูแลคน
ในครอบครัวอย่างใกล้ชิด กตัญญูพ่อ แม่ พ่ี น้อง และต้องเป็นแบบอย่างท่ีให้กับคนในครอบครัว”๒๙  

จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ได้พัฒนาองค์กรแห่งความสุข   
ด้วยการสร้างมิติของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในองค์กรผ่านโครงสร้างการบริหารงานแบบ
บูรณาการกับทุกส่วนงาน และมีการด าเนินกิจกรรมด้านกีฬาเพ่ือให้องค์กรมีความรู้รักสามัคคี         
มีโอกาสได้ใช้เวลาท ากิจกรรมร่วมกันเกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน เสมือนวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเป็นอีก
ครอบครัวหนึ่งที่สมาชิกทุกคนในครอบครัวต้องใส่ใจซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ ตัวปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรจะสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์กรกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เพราะทุกมิติได้ก่อให้เกิดความ
สมบูรณ์ของการพัฒนาให้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนไปสู่องค์กรแห่งความสุข 

๓.๒.๔ มิติของการเชื่อมโยงกับภายนอก 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักเก่ียวกับการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์

ล าพูน จังหวัดล าพูน ตามมิติของการเชื่อมโยงกับภายนอก พบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้องไปใน
แนวทางเดียวกัน กล่าวคือ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนได้เชื่อมโยงการท างานกับหน่วยงานของส านักงาน
ส่งเสริมสุขภาพ (สสส.) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และเชื่อมโยงกับองค์กรอ่ืนในการ
ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม รวมถึงการเชื่อมโยงกับชุมชนและสังคมในการให้การช่วยเหลือและ
การให้บริการงานด้านวิชาการและการสาธารณสงเคราะห์ช่วยเหลือ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า 
“การเชื่อมโยงกับภายนอกนั้น ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนท างานร่วมกับส านักงานส่งเสริมสุขภาพ 
(สสส.) และท างานร่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งหน่วยงานเหล่านี้พยายามจะน า
องค์ความรู้เข้ามาสู่การบริหารงานองค์กรอย่างมีความสุขได้ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของความสุข ๘ ประการ 
และในการท างานร่วมกันนอกเหนือจากองค์กรภายนอกจะเข้ามาสนับสนุนวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนแล้ว 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเองยังเป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยน เช่น มีการถ่ายทอดหรือการจัดการองค์
ความรู้ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น เทศบาลต าบลอุโมงค์ ได้น าแนวคิดของวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนไปปรับใช้ในองค์กร และหน่วยงานอ่ืนๆ ได้มีการน าแนวคิดไปบูรณาการกับหน่วยงานอ่ืนเพ่ือให้
องค์กรเกิดความสุขได้ เพราะฉะนั้น จะเห็นได้ว่า กระบวนการหรือการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข
ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนนั้น นอกจากจะท าภายในองค์กรให้มีความสุขแล้ว ยังสามารถเอารูปแบบองค์กร
แห่งความสุขไปจัดองค์กรแห่งความสุขในองค์กรอ่ืนได้ จึงเริ่มมีองค์กรอ่ืนเข้ามาเรียนรู้ แม้ว่าปัจจุบัน

                                              
๒๙ สัมภาษณ์  นายศรัณย์  นกเงิน, นิสิตคณะมนุษย์ศาสตร์ ปี ๓ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๕  กรกฎาคม  

๒๕๖๐. 



๖๘ 

อาจจะยังไม่ชัดเจน แต่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะเปิดศูนย์การสร้างความรู้เพ่ือให้องค์กรอ่ืนหรือชุมชนได้
เข้ามาเรียนรู้โดยน าความรู้ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนไปต่อยอดได้๓๐ 

การเชื่อมโยงกับภายนอกนั้น วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนไม่เพียงแต่จะเชื่อมโยงกับส านักงาน
ส่งเสริมสุขภาพ (สสส.) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพียงเท่านั้น ยังมีการส่งเสริม
การพัฒนาสมรรถนะทางการศึกษาด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือเพ่ิม
ความรู้ให้เกิดขึ้นกับบุคลากร และมีการเชื่อมโยงสู่ชุมชนและสังคม ด้วยการส่งเสริมกิจกรรมในด้าน
การมีจิตสาธารณะ และถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า “วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
ได้ประกาศเป็นนโยบายอย่างชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสังคม สร้างความสุข
ให้เกิดข้ึนในสังคม มีการส่งเสริมกิจกรรมให้แก่นิสิตทุกระดับชั้น เพ่ือการช่วยเหลือสังคม พร้อมกับการ
เป็นองค์กรต้นแบบของการมีจิตสาธารณะ”๓๑ และฝึกปฏิบัติในเรื่องของ “การมุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์กับ
คนรอบข้างด้วยดี”๓๒ มองจุดที่เป็นปัญหาและแก้ไข ดังที่ผู้ให้ข้อมูลหลักได้กล่าวไว้ว่า “มองถึงการแก้ไข
ปัญหาในคนที่มีปัญหา พยามสร้างความสุขให้กับบุคคลเหล่านั้น เช่น สร้างโอกาสให้เด็กที่ด้อยโอกาส 
เด็กที่ไม่ตั้งใจเรียน พยายามหาแนวทางช่วยให้เกิดความตั้งใจ แม้ว่าสิ่งเหล่านี้ คือการมอบความสุขให้แก่
ภายนอก แต่หากประสบความส าเร็จ ความสุขก็จะเกิดขึ้น องค์กรวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ท างานด้วยความสุข 
เรียกว่า บริการสังคม คนที่มีความสุขจะสามารถบริการสังคมได้ เพราะคนที่ไม่มีความสุขจะไม่สามารถ
ให้บริการคนอ่ืน ๆ ได้  ปัจจุบันคณาจารย์ในวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ก าลังพัฒนาความมั่นใจ พัฒนาสมรรถนะ
ทางการศึกษาเพ่ิมความรู้ ให้เกิดขึ้นกับตนเอง เป็นการเพ่ิมวิทยฐานะ พัฒนาต าแหน่งของตนเอง    
เพ่ือตนเองมีความพร้อมที่จะพัฒนาผู้อ่ืนและพัฒนาสังคมได้ต่อไป”๓๓  

จากการแสดงทัศนะของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัดล าพูน ตามมิติของการเชื่อมโยงกับภายนอกนั้น เป็นการเชื่อมโยงกับ
ส านักงานส่งเสริมสุขภาพ (สสส.) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และเชื่อมโยงกับองค์กร
อ่ืนต่าง ๆ รวมถึงการเชื่อมโยงกับชุมชนและสังคม เป็นการเชื่อมโยงการพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดแก่

                                              
๓๐

  สัมภาษณ์  พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าส่วนงานวิจัยพุทธศาสตร์หริภุญชัย วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน, วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

๓๑ สัมภาษณ์  พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าส่วนงานวิจัยพุทธศาสตร์หริภุญชัย วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน, วันท่ี ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

๓๒ สัมภาษณ์  พระเทพรัตนนายก (จ ารัส ทตฺตสิริ), เจ้าคณะจังหวัดล าพูน/ที่ปรึกษา วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน, วันท่ี ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

๓๓ สัมภาษณ์  พระเทพรัตนนายก (จ ารัส ทตฺตสิริ), เจ้าคณะจังหวัดล าพูน/ที่ปรึกษา วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน, วันท่ี ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



๖๙ 

บุคลากร แต่ขณะเดียวกัน ยังเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ตนเองไปสู่ภายนอก คือ สู่องค์กรต่าง ๆ  
ที่ต้องการ และสู่ชุมชน สังคม เป็นต้น 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จังหวัด
ล าพูน ใน ๔ มิติ ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกระบวนการในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน ไดด้ังแผนภาพที่ ๓.๑  

ขั้นตอนที่ ๑ ค้นหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการสร้างองค์กรแห่งความสุขโดยให้ความส าคัญ
กับทรัพยากรบุคคล คุณภาพชีวิต ความรักความผูกพันกับองค์กร และความสุขในการท างานการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร 

ขั้นตอนที่ ๒ ประมวลองค์ความรู้ โดยผู้ประสานงานการจัดการความรู้เรียบเรียงองค์
ความรู้ให้ง่ายต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติ สืบค้นเครื่องมือที่จะน ามาช่วยในการด าเนินการ 

ขั้นตอนที่ ๓ ผู้บริหารประกาศเป็นนโยบาย แต่งตั้งคณะท างาน 
ขั้นตอนที่ ๔ สนับสนุน/อบรม/สร้างองค์ความรู้ ด้วยการจัดงบประมาณสนับสนุ น

กิจกรรมต่าง ๆ และท าการอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างองค์กรแห่งความสุข และน าไปปฏิบัติ
ผ่าน ๔ มิติ คือ มิติสภาพแวดล้อมทางกายภาพ มิติวัฒนธรรมองค์กร มิติการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ภายในองค์กร และมิติการเชื่อมโยงภายนอก 

ขั้นตอนที่ ๕ ประเมินผล โดยการใช้ดัชนีตัวชี้วัดองค์กรแห่งความสุข ที่ครอบคลุมด้าน
ร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม และด้านปัญญา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๓.๒ กระบวนการในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

ค้นหาองค์ความรู้ ประมวลองค์ความรู้ 

สนับสนุน/อบรม/สร้างองค์ความรู้ 

การประเมินผล 

“องค์กรแห่งความสุข” 

ด้านร่างกาย 
- บุคลากรมีร่างกายที่

แข็งแรงปราศจาก
โรคภยัเบียดเบียน 

 

ด้านจิตใจ 
- บุคลากรมีจิตใจดี 

ผ่องใส เบิกบาน 
เปี่ยมด้วยคุณธรรม
จริยธรรม 

 

ด้านสังคม 
- บุคลากรสามารถ

ช่วยเหลือสังคมและ
อยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

 

ด้านปัญญา 
- บุคลากรมีความรู้

ความสามารถ
เหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน 

ประกาศนโยบาย 

มิติสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ 
- การปรับเปลี่ยน

รูปแบบการจดัโตะ๊
ท างาน  

- การจัดให้มสีภากาแฟ 
- การปรับปรุงสถานท่ี

ออกก าลัง  
- การจัดให้มหี้อง

ปฏิบัติธรรม  
- การปรับปรุงโรง

อาหาร 
 

มิติวัฒนธรรมองค์กร 
- การบังคับบัญชา  
- การพัฒนาสังคม  
- การมีคณุธรรม

จริยธรรม  
- การเป็นผู้ให ้

 
 

มิติการเชื่อมโยง
ภายนอก 
- ส านักงานส่งเสริม

สุขภาพ (สสส.)  
- ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย 
(สกว.)  

- องค์กรอื่นๆ  
- ชุมชนและสังคม 
 
 

มิติการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลภายใน
องค์กร 
- การท างานแบบ

บูรณาการกับทุกส่วน
งาน 

- การเช่ือม
ความสัมพันธ์ผ่าน
กิจกรรมกีฬา 

- การสร้างปฏิสมัพันธ์
แบบครอบครัว 

 


